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Reafirmar o compromisso com o desenvolvimento sustentével é pauta da agenda da
inddstria brasileira de suco de laranja, e ndo é de hoje. O setor, que desde a década de
1980 ¢é lider mundial na produgao e exportacao de sucos citricos, também ocupa posi¢ao
de vanguarda pela adocdo de novas praticas e melhorias no campo, na inddstria e na

area logistica. Desde a fundacao da CitrusBR, o setor tem amadurecido e avancado no

sentido de aumentar a transparéncia e contar, nao so as partes interessadas, mas também
ao publico em geral, a histéria de uma indUstria importante para o Brasil e para o mundo. Nesse contexto,
reunimos aqui alguns destaques que merecem ser contados em termos de sustentabilidade, cientes de que este

é um caminho de continuo aprimoramento. (Christian Lohbauer - Presidente Executivo da CitrusBR)

A ORIGEM
O sabor do Brasil vigja pelo mundo em copos de suco de laranja.

As sementes de frutas citricas chegaram ao Brasil com os primeiros colonizadores, no inicio do século XVL. A adaptacdo ao
clima e & terra foi t3o natural que, em pouco tempo, pés de laranja e outros citricos trazidos da Asia j4 se misturavam &
paisagem tropical. E, apesar da aclimatacao imediata, foi somente 400 anos depois que os citricos passaram a ser vistos como
um dos mais promissores negdcios do pafs. Nos Ultimos 50 anos a citricultura amadureceu. Com a possibilidade de produzir
suco e seus derivados a um custo competitivo e com alta qualidade, o setor atraiu investidores dispostos a levar a producao
brasileira aos quatro cantos do mundo. A iniciativa, no entanto, trazia embutido o desafio da produtividade. Afinal era imperativo

profissionalizar as empresas e investir em pesquisas de biotecnologia, producdo, logistica e, sobretudo, nas relacoes de trabalho.

Anos 1980. Crise na producdo mundial de suco de laranja, causada por sucessivas geadas no estado americano da Florida.
Estava aberta a janela de oportunidades que o Brasil tanto esperava. No horizonte sem fim dos laranjais espalhados pela regiao
Sudeste do pais, comegaram a brotar negdcios sélidos, com uma filosofia de trabalho e agdo inovadoras para os padres da

época e que certamente mudariam para sempre o contexto do agronegécio brasileiro. O resultado ndo demorou a aparecer.

Em pouco tempo o Brasil assumiu a lideranga do setor. Hoje, mais
da metade do suco de laranja do planeta tem como origem os
pomares brasileiros. O desafio agora é aumentar o consumo do >
suco de laranja nacional nos mercados ja conquistados e reafirmar
o compromisso da cadeia citricola com o desenvolvimento

sustentavel no contexto mundial.
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Para enfrentar os desafios inerentes ao crescimento e estabelecer
novas linhas estratégicas de atuacdo rumo ao desenvolvimento
sustentavel, as indUstrias do setor citricola brasileiro decidiram
unir forgas em torno da CitrusBR. Atuante desde 2009, a entidade
representa no Brasil e no exterior as principais processadoras

e exportadoras de sucos citricos.

A CitrusBR tem por finalidade defender os interesses coletivos dos
exportadores de sucos citricos; monitorar questdes de comércio
internacional; intervir pela eliminagao de barreiras comerciais; atuar
na defesa de interesses institucionais; promover os atributos do
suco de laranja brasileiro - e dos produtos que dele se originam
- nos principais foruns de interesse para a inddstria. E também
representar os interesses de seus associados junto aos érgaos do

governo, nacional e internacional.

Adicionalmente, a entidade vem se empenhando em fortalecer o
relacionamento do setor com os diferentes piblicos de interesse,
estimulando o didlogo entre seus associados por meio de comités
tematicos e de encontros com associagbes congéneres e Grgaos
do governo, com o objetivo de dar mais visbilidade as boas préticas

da cadeia citricola brasileira rumo a sustentabilidade.

A CitrusBR interage nao sé com as grandes processadoras, mas
também com toda a cadeia produtiva do setor, seja no ambito
nacional ou internacional, em especial com as empresas de
insumos, produtores, cooperativas, envasadoras, varejistas, ONGs
e 0 governo, para que juntos encontrem alternativas sustentéveis
para os desafios que o aumento da produtividade trara nos

préximos anos.




DESEMPENHO

NUmeros superlativos dao a dimensao da importancia da citricultura
para a economia brasileira. O desafio é fortalecer a lideranga.

A citricultura em ndmeros:
O Brasil exporta em média 1.200 mil toneladas de suco de laranja ao ano "em FCOJ Equivalente a 66° brix (nivel de concentracdo do suco)'.

Cada 1.000 kg de laranja rendem 553 kg de suco e outros subprodutos.
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Fonte: Secex

O suco de laranja é a bebida a base de fruta mais consumida no mundo

- 35% de participacdo entre os sucos. A Europa € o principal destino das

exportacoes do suco brasileiro. Em 2011, as exportacdes mundiais do

complexo citricola totalizaram 1,59 milhGes de toneladas de produto

ou USS 2,72 bilhdes em receita, representando 2,9% das exportagoes ‘
do agronegécio brasileiro.

No ranking da participacdo brasileira nas exportacdes mundiais de

produtos agricolas, o suco de laranja aparece em primeiro lugar, seguido

pelo café, came bovina, carne de frango, aglcar, etanol e soja.

PRINCIPALIS MERCADOS
) TRES EM CADA CINCO COPOS DE SUCO DE LARANJA

EU + Suica 68,09% -

CONSUMIDOS NO MUNDO SAO PRODUZIDOS NO BRASIL
EUA 14.5%

A CITRICULTURA BRASILEIRA PRODUZ MAIS DA METADE
Japao 6.1% DO SUCO DE LARANJA CONSUMIDO NO MUNDO, USANDO
Ching 47% MENOS DE 1.2% DA AREA PLANTADA DO BRASIL
Qutros 6.7% O SUCO BRASILEIRO DETEM APROXIMADAMENTE

Fonte: Secex 2011 80% DAS EXPORTAGOES MUNDIALS
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DESEMPENHO

Quando um copo de suco de laranja é servido em qualquer lugar
do mundo, leva junto inUmeros beneficios sociais.

A citricultura foi uma das lavouras que mais rapidamente
estabeleceu regras de protecdo e amparo ao trabalhador.
Num campo dominado pelas relagdes informais de trabalho, as
praticas com foco em treinamento, salde e seguranga inovaram
a prestacao do servico, notadamente nas etapas de plantio e
colheita, criando espaco para o circulo virtuoso que comeca
com o reconhecimento, passa pela valorizagdo e chega a

qualidade do servico prestado em cada etapa.

Quando um copo de suco de laranja é servido em qualquer lugar do
mundo, leva junto indmeros beneficios sociais. Mais do que cumprir
a legislacao, o setor tem a consciéncia da importancia de evoluir
nas questoes de responsabilidade social. Cuidado que inclui desde o
uniforme e os equipamentos de protecao individual confeccionados
para maior sequranca e conforto do trabalhador, até a adocdo de

diversos beneficios trabalhistas adicionais aos requeridos por Lei.

Outra iniciativa tem sido dialogar e trabalhar junto as comunidades
do entorno das éreas de producao na busca de solugdes socialmente
justas e alinhadas com os valores de respeito e ética. E, maisimportante,
cuidar para que em toda a cadeia citricola, do plantio das primeiras
sementes até a venda do suco aos mercados extemnos, esses valores

sejam praticados com o mesmo empenho e seriedade.

Na atividade de colheita, por exemplo, ndo ha distincdo entre
homens e mulheres; por outro lado, o repidio ao trabalho infantil
esta no radar de toda a cadeia citricola como pratica cada vez mais

estimulada pelos produtores.
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Hé algumas décadas o setor tem se mantido alerta para que a
mao de obra infantil ndo seja empregada em nenhum estagio da
cadeia de negdcio. Nas cidades paulistas de Araraquara e Itépolis,
por exemplo, sdo mantidos centros de educagdo complementar
com cursos de musica, esportes e consciéncia ambiental. A
iniciativa é certificada pelo selo da Fundacao Abring, que tem
por objetivo coibir a pratica do trabalho infantil por meio da
mobilizacdo da sociedade e defesa dos direitos das criangas e

dos adolescentes.

O foco social é estendido aos pequenos produtores através do
Fundecitrus. Afinal, a garantia de pomares saudaveis e negécios
présperos é compartilhada com a comunidade formada pelos
produtores de laranjas. Para eles, a Fundacao oferece cursos de
treinamento e capacitacdo, literatura técnica e revistas, além de

visitas regulares de agronomos.

Num esforco paralelo, as empresas criam e mantém projetos sociais nas
comunidades onde atuam. E est&o atentas a cuidados bésicos, como a
preocupacao com a mao de obra local e a interaggo com o programa
de Erradicacdo do Trabalho Infantil, do Govemo Federal. O selo Abring,

presente em 100% das empresas, é a garantia desse compromisso.

E ja que os indicadores sociais e ambientais evoluem, é natural que
também a gest&o corporativa do negécio como um todo marche no
ritmo da governanga corporativa. Desde 2010, uma ampla discussao
em todas as instancias da cadeia trabalha para tornar a formacao de
precos uma equagao justa, equilibrada, saudavel e, acima de tudo,
transparente. NUmeros, informag@es e o raciocinio para se chegar
aos valores praticados para compra de laranjas sao discutidos e
compartithados. Até projectes de safras e estoques, que ha bem
pouco tempo eram restritas, sdo hoje amplamente difundidas, de
modo a minimizar a inseguranga e as especulagbes. A nova postura
de precificacdo, aliada ao esforco para constituicao do Consecitrus,
mostra que o setor mudou muito nos Gltimos anos e esté disposto

a continuar no caminho do didlogo e da transparéncia.

A CADEIA CITRICOLA BRASILEIRA, EM UM ANO:
Mantém 230 mil empregos diretos e indiretos
Paga USS 378,4 milhces em salarios
Arrecada USS 189 milhdes em impostos



DESEMPENHO

O subcomité de sustentabilidade da CitrusBR trabalha para alinhar as préaticas da cadeia citricola a Politica
além do atendimento as rigorosas exigéncias de mercados consumidores, como a Europa. Tal pratica tem s

Pela tradicdo e volume de sua producdo, o Brasil € o pals que reline

as melhores condicoes de aumentar a producao com equilibrio
ambiental. Prova disso é que a CitrusBR criou um subcomité de
sustentabilidade para diagnosticar os avancos e repensar as praticas

mais eficientes para a produ¢ao do suco de laranja brasileiro.

Entre os principais avancos do setor, podemos citar:

Apesar da pujanca do setor, o cultivo de laranja no Brasil é uma
das atividades que utiliza a menor quantidade de terra: apenas 1,2%
do total da érea plantada e 0,41% das terras araveis do pais sao
utilizadas pela citricultura (ronte: “O Retrato da Citricultura Brasileira’ (2010), Prof. Dr.

Marcos Fava Neves, e Censo Agropecuario 2006, IBGE)

Ao longo das Ultimas décadas, o setor implantou vérias melhorias
e inovacdes tecnoldgicas em atividades como adubacao, irrigagao,
adensamento de pomares e uso adequado do solo. Os avangos da

agricultura de precisao possibilitaram o aumento da produtividade

média, que nos dltimos 15 anos passou de 15 toneladas/ha para
29 toneladas/ha, sendo que alguns pomares conseguem atingir

volumes acima de 80 toneladas/ha.

Ciente da responsabilidade sobre o uso da terra, a citricultura brasileira
tem se empenhando para o cumprimento das regras estabelecidas
no Cédigo Florestal brasileiro, bem como demais regulamentactes
estaduais e municipais. Tal prética se evidencia nas areas de Reserva
Legal (porcentagem variavel do dominio de cada propriedade rural, cuja
manutencao é obrigatdria e na qual deve ser conservada a vegetacdo
nativa) e Preservacao Permanente (constituem areas protegidas,
cobertas ou ndo por vegetacao nativa, com a fungdo ambiental de
preservar os recursos hidricos, a paisagem, a estabilidade geoldgica e
a biodiversidade) mantidas pelo setor, além do principio de priorizar a
ocupacao de areas ja degradadas por outras culturas para plantio de

pomares, contribuindo assim para a diminuicao do desmatamento.

Cuidados especiais também sdo destinados aos recursos hidricos. Nas
fébricas, o objetivo é utilizar a menor quantidade possivel de &gua
da rede de abastecimento. Por volta de 75% de toda agua necessaria
para o processo fabril é proveniente da propria fruta, retirada no
processo de concentragdo do suco e producao de subprodutos. Em
vez do descarte, a 4gua é armazenada e usada na lavagem de frutos
e limpeza dos equipamentos. Além disso, o subcomité técnico de
sustentabilidade da CitrusBR iniciou em 2011 um estudo piloto sobre
0 uso da &gua no setor, a fim de mapear eventuais fragilidades e

melhorar ainda mais suas praticas.
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Nacional de Mudancas Climéticas e ao Programa de Agricultura de Baixo Carbono,
do o passaporte para o fortalecimento da presenca do setor no contexto mundial.

Os restos da fruta, como casca, pele, bagaco e sementes, também
sgo transformados em subprodutos, como esséncias aromatizantes
e racdo animal, resultando em 100% de aproveitamento econdmico

e descarte zero de residuos sélidos da laranja no meio ambiente.

APROVEITAMENTO DA LARAN]JA:

0.5%  Fase aquosa
0.1%  Fase oleosa
2.7%  Gomos

0.9%  D-limoneno
18%  Oleos essenciais

44,8% Suco de laranja

49,2% Pele, semente e bagaco

Todo o contetido da laranja é aproveitado no processamento.
A fase aquosa ¢ reutilizada na lavagem dos frutos, lavagem
do piso e equipamentos e em outras etapas. Os 6leos
sdo utilizados em diversas inddstrias como de alimentos,
cosméticos, farmacos, etc. O suco de laranja, concentrado
ou ndo concentrado, é vendido para engarrafadores no
mundo todo, assim como os gomos da laranja, que podem ser
readicionados ao suco a escolha do cliente. Por fim, residuos
como pele, semente, bagaco ou laranjas nao qualificadas
para processamento sao utilizados para a fabricacao de
racao animal.

O Setor citricola brasileiro avanga a passos largos em direcao
ao manejo integrado de pragas em citros. Recentes pesquisas
demonstram que é possivel a utilizacdo de defensivos de modo
mais racional, com aplicacbes localizadas que mantém a eficacia
e minimizam os riscos a salde dos trabalhadores do campo e ao
meio ambiente. Por meio de iniciativa do Fundecitrus (Fundo para a
Defesa da Citricultura, entidade sem fins lucrativos criada em 1977,
que tem como objetivo manter os pomares de laranja do estado
de Sao Paulo sadios e competitivos) estd sendo implantado na
citricultura paulista o conceito de manejo regional de doencas e
pragas. Pesquisas revelam gue o manejo coordenado pode ser mais
eficaz, racional e sustentavel, reduzindo, por exemplo o ndmero

de aplicacoes.

Além disso, medidas de controle mais racionais estdo sendo
estudadas e implantadas no manejo de pragas dos citros, por
meio do controle biolégico (uso de fungos e insetos benéficos),
controle seletivo e controle comportamental. O cuidado se
estende ao sistema de producao de mudas. Os mais de 500
viveiros protegidos por telas e registrados na Secretaria de
Agricultura do Estado de Sao Paulo garantem a sanidade das

plantas que vao para o campo.

O Fundecitrus possui um comité que se relne periodicamente
para atualizar a lista PIC (Producao Integrada dos Citros), que
contém os defensivos permitidos para uso em citros no Brasil. Tal
lista é mais restritiva do que a propria legislagdo brasileira, pois

visa atender as legislacdes dos mais de 90 paises importadores.

Ciente da importéncia de estar alinhada a uma economia de
baixo carbono e as politicas de governo que reafirmem este
compromisso, a CitruBR vem, desde 2009, no contexto da
Politica Nacional de Mudancas Climéaticas, do Programa de
Agricultura de Baixo Carbono e das demandas cada vez mais
exigentes do mercado consumidor, rastreando a pegada de
carbono da producao do suco de laranja concentrado e nao

concentrado até a entrega nos terminais europeus.

A expectativa é de gue a citricultura seja o primeiro setor da
economia brasileira a ter a sua base de producdo totalmente
monitorada, o que facilita a busca de solucoes integradas para a

reducdo das emissoes de CO, na atmosfera.

Outra iniciativa relevante do setor em contribuicao a reducao
das emissoes esté relacionada a utilizacdo de etanol na frota de
velculos leves. Ja em outros veiculos é usada gasolina brasileira,
com 25% de etanol, ou o diesel nacional, que leva 5% de biodiesel,

considerado uma alternativa menos poluente ao meio ambiente.

Importante destacar que todas as empresas do setor possuem
politica de meio ambiente, com vistas a minimizar o impacto
ambiental. Prova disso ¢ a utilizacdo de biomassa como fonte de
energia nas fabricas, e o constante compromisso no tratamento dos

residuos liquidos e gasosos.
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Como o maior produtor de suco de laranja do mundo, o Brasil ja compreendeu que aprimorar e multiplicar boas praticas

sociais, econdmicas e ambientais é o caminho mais sustentavel para aumentar a produtividade. Neste contexto, o setor que ja
é lider de mercado e pioneiro na adocao de boas praticas sustentaveis tem como desafios aumentar a transparéncia, buscar a
integracdo entre os elos da cadeia e, principalmente, o aprimoramento constante em termos de sustentabilidade ambiental,

social e econdmica.

Mais da metade do suco de laranja do planeta vem de pomares brasileiros.

A Europa € o principal destino das exportagGes brasileiras.

Respeito a mao de obra: adogdo de préticas para aumentar a seguranca e o conforto dos trabalhadores no campo
e minimizar riscos a salde no caso de aplicagdo de defensivos.

A CitrusBR combate e repudia a utilizagdo de mao de obra infantil em toda a cadeia produtiva.

O setor gera 230 mil empregos diretos e indiretos.

A produtividade nos pomares brasileiros passou de 15 toneladas/ha para 29 toneladas/ha nos Gltimos 15 anos, gragas a
utilizagao de inovagOes tecnoldgicas e agricultura de precisdo em atividades como adubagao, irrigagao, adensamento de
pomares e uso adequado do solo.

A maior parte da 4gua necessaria para o processo fabril é proveniente da prépria fruta.

Os restos da fruta sdo transformados em subprodutos, resultando em descarte zero de residuos sélidos das laranjas.
Medidas de controle mais racionais estdo sendo estudadas e implantadas no manejo de pragas dos citros por meio do
controle bioldgico, inseticidas seletivos aos inimigos naturais e controle comportamental.

A CitrusBR rastreia a pegada de carbono de toda a produgao de suco de laranja concentrado e ndo concentrado desde
2009, e desenvolve trabalho piloto sobre uso da agua.

Todos os terminais portuarios possuem certificagao 1SO 14001

A frota de veiculos vem utilizando cada vez mais combustiveis de fontes renovaveis e/ou menos poluentes, tais como:
etanol, gasolina brasileira (composta por 25% de etanol) ou diesel nacional (com 5% de biodisel).

A indUstria brasileira utiliza energia predominantemente de fontes renovaveis, como hidrelétricas e queima de bagago de cana.

Importante destacar que os produtos citricolas brasileiros sequem a risca, de forma voluntéria, o codigo de conduta
da Sure, Global, Fair (SGF), entidade que tem a missao de promover a seguranca e a qualidade dos produtos a base de

frutas. Periodicamente, a SGF faz inspecdes e auditorias nas fébricas, garantindo o cumprimento as normas europeias e a

SUCO DE LARANJA BRASILEIRO: NA ROTA DA SUSTENTABILIDADE

autorregulamentacao industrial (ainda mais rigida), além da autenticidade e qualidade do produto.

SUSTENTABILIDADE DA CITRICULTURA BRASILELRA

HA 15 ANOS HOJE
IRRIGACAO 99% dos pomares ndo irrigados, quando havia 20% dos pomares irrigados, usando a técnica de
irrigagao era por aspersao, sistema que consome  fertirrigagao por gotejamento, que apresenta uma maior

mais 4gua e energia elétrica e mao de obra eficiéncia e economia da 4gua e dos fertilizantes

MEDIA DE PLANTAS POR HECTARE 250 a 300 arvores/hectare 400 a 600/hectare, havendo pomares com mais
de 800 érvores/hectare

VOLUME DE CALDA PARA CONTROLE 3 a 6 mil litros de agua/hectare 1a 3 mi litros de 4gua/hectare
DE PRAGAS E DOENCAS*
PRODUCAO POR HECTARE 15 toneladas/hectare 29 toneladas/hectare, sendo que em propriedades

mais tecnificadas é possivel conseguir produgao
superior a 80 toneladas

(*) Volume de calda se refere a mistura da dgua com os agroquimicos. Préticas como as aplicacbes localizadas, manejo regional de pragas e diminuicao do
volume de calda permitem a redugdo na utilizacdo dos dois componentes.

CitrusBR - www.citrusbr.com - citrusbracitrusbr.com



MAPA DA PRODUCAO NACIONAL DE LARANJA
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Este material foi produzido com papel nacional certificado pelo FSC, acabamento com verniz & base de agua (facilita a reciclagem), impresso a base de dleos vegetais certificado pelo Huber Green. Tiragem de 2 mil exemplares.



